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Wahai para capres dan cawapres, dengarlah aspirasi empat juta pelaku bisnis DS/MLM. Masalah

penegakan hukum dan stabilitas politik harus menjadi prioritas utama presiden terpilih.
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Bagaimana relevansi 13 Bab Strategi Perang Sun Tzu bagi
bisnis perusahaan-perusahaan DS/MLM?
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Situasi makin kompetitif. Apa yang
harus dilakukan perusahaan supaya
survive?
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Apa ada kriteria kepemimpinan yang harus dipenuhi
pemimpin perusahaan DS/MLM?
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Kunci sukses perusahaan DS/MLM kan mitra usahanya.
Bagaimana cara menggairahkan mereka?
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Bagaimana pentingnya motivasi sebagai penggerak mitra
usaha?
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Yang harus memiliki mental seperti ini siapa saja?
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Amway Malaysia Tidak Naikkan Harga
Access Business Group International LLC, pemasok produk
untuk Amway Malaysia menaikkan harga semua produknya
rata-rata 3 persen. Managing Director Amway Holdings Bhd,
Low Han Kee menyatakan pihaknya tidak terburu menaikkan
harga jual, sekalipun itu mengurangi margin keuntungan.
Menurut Low, jika situasi ekonomi terus membaik, Amway akan
mempertimbangkan untuk menaikkan harga. Tahun 2003 lalu,
Amway Malaysia tumbuh rata-rata 9 persen dan tahun ini
mematok target pertumbuhan 10-15. Tahun lalu, sekitar RM 7
juta dihabiskan untuk aktivitas promosi dan iklan. Seperti
diberitakan Business Times (10/5) Amway saat ini menguasai
10 persen dari RM 3,9 milyar total omset industri DS/MLM
Malaysia.*

DVD dan Video Game Masuk MLM
TMCnet.com (10/5) memberitakan, Gold Entertainment Group
Inc, pemasok produk kartu ATM pribadi untuk perusahaan-
perusahaan berbasis internet dan direct selling, membuka
perusahaan MLM bernama Quality of  Life Marketing.
Menariknya, Quality of  Life Marketing ini memasarkan produk-
produk hiburan seperti DVD dan video game. Distributor
independen, dengan uang pendaftaran 128, 95 dollar AS,
sudah bisa memperkenalkan produk-produk hiburan dan bisnis
ini ke konsumen. Setidaknya ada 10.000 judul film video dan
game yang bisa mereka tawarkan. Quality of  Life Marketing
dilengkapi dengan sebuah website yang berisikan berita-berita
hiburan terbaru, profil dan gosip selebritis, kontes, game, dan
masih banyak lagi. Penasaran? Silakan klik:
www.goldentertainment.com*

Marinir dan Gereja Termakan Piramid
Charles R. Breyer, Hakim Distrik di San Francisco, AS,
membekukan aset Chichago D&P, sebuah perusahaan yang
diduga mengoperasikan skema piramid. Sebelumnya pada 3
Mei, Security and Exchange Commission (SEC) telah
mengajukan tuntutan hukum terhadap operatornya, Pat Morgen
dan Shalom Gibson. SEC menemukan bukti,  Chichago D&P
yang bergerak di investasi sektor properti ini menawarkan
jaminan keuntungan 36% per tahun, dan juga menjanjikan
investasi akan berlipat dua dalam setahun. Seperti diberitakan
FOX News (11/5), beberapa organisasi gereja dan 30 anggota
marinir aktif terlibat setelah direferensikan oleh atasannya.*

Operator EMG dan Skyward Dipenjara
Associated Press (12/5) memberitakan, Charles William Cox
operator European Marketing Group (EMG) dan Charles D.
Gregory Jr operator Skyward Enterprise dipidana penjara
pengadilan Florida, AS. Mereka dinyatakan bersalah setelah
pihak berwajib menemukan bukti-bukti yang menguatkan bahwa
keduanya telah menyelenggarakan program investasi yang
menjanjikan keuntungan besar selama 1996-2000. Setelah
diinvestigasi, program mereka ternyata adalah skema piramid.
EMG sendiri sudah diperintahkan berhenti beroperasi tahun
1997, tapi operatornya lalu piramid baru, Mammoth Capital,
yang  juga diperintahkan berhenti beroperasi tahun 2002.*
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Popularitas menurun, Bush beralih ke kampanye model direct selling.
Mampukah cara itu mendongkrak kembali popularitasnya?
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Banyak orang telah menjalankan prinsip direct selling dengan cuma-cuma dan tanpa menyadarinya.

Bagaimana supaya mendapatkan ganjaran atas apa yang dilakukan tersebut?
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Testimoni yang berhasil hampir selalu diikuti dengan
keberhasilan penjualan.

,�����
	�� ����� ��������	� ����� �����	
�� ��������	
����������$�����������	��	�����$��"���	������	����$���

��	��	���%��	���	�������	���
��	�����	 �J���	
���
�	�
��������
	���	������"���	������	���	��	�������	)����	
��
��� ������	
�����
����$����������	�	�����"���	�7���

��		������8������+���������"���	������'���	���$�"���
�������
��� ������ ��	)���� ��
���+��
���� )���
�	� �����	
��$���"�	� ����"� ��	��� 

3������	��	���
���+��
����������
�	�����
��	������	�

������ �������� ��	%�����	� ������
	�� ��$����� ����� ��
�
�� 
!�$��"�����	� 
������ �������� $�������� ����� ��������	
���$��� ������ ��	����� ���"����	� ���
	� ���$���� ������
��	���	��������	
������������	%�����	�����	)����	���
����
���
	������� ����� ��	���	��	�� $������� ��������	� ����
��	���	�� ��
��� � 3������� �����"� ���	��+���	��� ������
	�

�	�� $���������	� ���$�%��#

��� ���
�
�� ������

����"� ��	%����L"����� $���M� $�"'�� -	��� ������ �����
���$�����	� ������
	�� 
�	�� ��
���	��	� %���� $����
��	�
$�� ����� �������� ��
���	
� � &������ ������ $��	��

������ �������� ��	��	%����	� ���$��	
�� �������� ��
���
��"���� ��$����� $��������
	� � ������"� ��������	� ��	����
��	)���� ��
���� ������ ����$�"�	+����$�"�		
�� ��$�	��	�
��
���� ���	�� $��������� ��	%���� ��$�"� ����"� ��������	 
��	��������	� ��	������	� ���$���� ����	�� ��$�"� ����"
��������	�� ���������� ��$�"� ��������� $
$
�� ����	���"�	
��$�	��	�� ��	��������	� ��	������	� 
��	�� ���	 � ��$����
�
	�
"�� �	���� ��
���+��
���� ����'���	� ����	����	�
��������	� ��
���� ������� �������	� ��������"����	
"����	
��� $����	
�� ��������	� ���$��� �������	� ������
	�

�	�� ����	�� �������
�� �
	����	 

��� ����
�����
�

��������	�������"������	���	�������
	��
�	��$����������
��	
������	� ���$�	��	��	� ��	��	� ��
���+��
���� ���	

�	�� ���	�"� ����	���	� ��$����	
� � �����	
��
��	���	���	���
����
�	��-	���������
	���	���	)���	
�
��$�"� ������ �������� ��$�	��	�� ��
���+��
���� ���	� ��
������	 �,�	��� ��%��� ���$�	��	��	� �	�� ��	�
������	
��	������	� ��������	� ��	� �������� ��	����"��	� ���	
��	��	��� ��
���+��
���� ���$�	��	�� ���� � ���$�	��	��	
��	����	)
����������������	��	�������	�+����	����
���

�	�� �����$�	��	���	� $����	
�� ����	�� $���� �������
� 
���$�	��	��	�$����������	��	���������������$�"�	���������	
��

��	)�������$�"�	����������	�"�����
�	�������$����	�������
��	����	
�� �)��� �����	� � &�	
�� �������	� ���$�	��	��	

�	����	���	����	
�	��"��������
������
	��
	����	 

��� ����
�
�
�� �����

��
�

,�����
	�� 
�	�� ��	����	��	� ������� ���� ������ ����"+
����"��������� �?��	��
�	�������������	
�����$�������
����
����"� ����
	��� ������ $���� ���$�"�� 	���	� ���	
���� $���
����
�
	��
��"���
���������	����%���������������)����������
���"����	�
�	����	��� ��������	�%������
���+��
����
�	�
���$����$���������$�"�	����������)����������7�
	�
"#�$����
$���	� ����	8� ������)� � ��$�"� ����"� ��	����� ��	�� � ����
������ ���� ��	������	+��	������	� ���������� ��	������	
�����"�	�� ��	� $���� �������� ������� ��	����	��	 � <���	
�
�����"���	��	���	��$�"��	����	��
�	����$�"���	�����
����� �)��� �
����)� 
�	�� ��������	� ������"� ��	���	���	
��
���������$�� 

 �� ���!����
�
�� ��"�"��
�

��	������	������"�	��$���������	������	����	��	�%���
��	������	� �����$��� 	
���� ��	� ����������	� ��	��	� ��	�"
��%�%���	 � -����		
��� �
	����	� ����	
�� ������ ����
��������	�������������"���	������	�
�	����	%����������
������
	�� ���� ��������	� ��	������	� ���$���� ����� "�	
�
�������� "�)���	 � ���������) � �
��	������ $�'�"� �����
��	
�����	� $�"'�� ������� ����� ��	��������	� �������
��	������	��������
��	�����	�����������������
�	������
��	��"� ���%���� �
��	������ 	
	+���$���� 
����� �
��	�����
$�'�"� ����� � !
��	������ $�'�"� ������ �	���"� 
�	�� $���
��	�������������"����$�	��	��	������$���%�%��������$
"
	� 
!�%�%���	� ��� ��	�� $���	� ��	
�	����� ��	������	� �������
������� %���� ������� �	)
������ ��	��	�� ��
���� 
�	�
��	
�$�$��	� ��	������	� �����$�� � !�����	��	� ��	
����$�"�	� "����� ����������	� ������� '�%�� � ����� �
	����	
��	�	������ ���	
�� �	���� ��$
"
	��	�� %�	��	� "����� ���	
���%���� ��	%����	 

#�� ����
�
��� 
������

������"�������
	����	��������"����	����	���"�����	%��	
�
�����"� ���$���� ���������	� ���
	� �
	����	� �	���
��	������� ��	����� ��	������	� �����$�� � �����	
�� ��%�
��	��	���	�
$����	���	���	���
��������������������������
����
���'����������	�� �������"���	��������	������	�
�	�
�"���� ���"��	� ������� ��������	� ���$��� � (	���"� ���	���
�!	��������������������������	���	������������������������	
���$������	��������	���	%��������	���	���
	����	�"����
��������	� ��	������	+��	������	� 
�	�� ��	����� ��	
��	����	��	���	��	����
���������$�� ������������
	��������
��� ��"��� ��	�
$���	� ��
���� �	�� $��"������ ����	���	�	
$����� ��� ����	� ������
	�� ���� ���	� ��������� �)��������	��
7��	���	��8� ��	��	� ��	����	
� ����



INFO APLI Edisi XXIII/Mei-Juni 2004           10


������������

���������� ������� �������

��������	�� ��� �����

Setelah Pinrang, Medan adalah kota yang paling menderita akibat beroperasinya puluhan
perusahaan money game.

�������� �����
���	� "����	� $��	�
�� 7�@�@�����8�� ���
����	���������������	���$�"��,�3�	
�����������-$���

73�-8� 
�	�� �����$�	�� ������ 0
���� !
��	�����
!
	����	���	����$���70!<�8�3�-�����	+-��"�����	�
���� ��	����	��� ��4�� ����� � ������� ��	�	���� ����
�
��4�� ������ ������� ��	�	�����	%���� "����� ��������	
��	��	� �������� ������ ��	� �	���	��� �������� ����� �
�����$��� AEEE�� ��	
�	����� ��
���� ��	
�������	� ��	
��	���$����	���	��	���$�"��,�3�- 

��	����� !����� 0!<�� ����"��� ������ ��	� ���
��	���	�	����$�����	��	���$�"�
�	������"����������������
����	�	���,�3�-���$�����4�A�@ �AD AFA AE��7������	�+
�����AEEE8 ��������	�����	��
����������	��	���$�"�
�	�
������
�� ������ ���$����	� $��$����� ������ �
���� ��	�����
4�FE� �B� FE� ��� � J	���� ���$���	%��	� �����$��
��"����	
���,�3�-���	
������	��
���	�������$��������
	���$�"���$�����4�A B�� ��@ BEA ��� �*���	������"����
��	�����	� ��	���� 7����	�� ������ ������ ��	�� 	���$�"� ���+
��	�������
������8�����	
�����
�������$����	�������
��"�����
	���$�"� ��	������ 4���E� ������	� ��	��	� ��'�%�$�	
�
���	�������$����$�����4���F�������	9

Menggiurkan
�,� 3�-� �����"� ������"��	� ��	%���� ����	�� %�	�� ��	

��
� � �����	� ��� ����	�� ������"��	� �	�� %���� $��
������� ��
-��"�� 4����� ��������� 3�	��	��� ��	� ����$�
� � ��	����
��	�������	��������7A��F�AEEE8������"�	�$�"��	�������	

��	��� $���� ���+������ ���$���+	
	���$����� ����+����+
��������	���������"���	
�����������������	�
���,�3�- 
3���� ����� 	���$�"�� $���	� ������ ��
�	
�� 
�	�� ��$����� ����
��'���	� �
���	����	
�� 
�	�� ���	��� 

�������� F�� ������ ����'����	�� ��� �	����	
�� �����
������'����	��	����
��	���������4�B�F�%����7�
�
��4�B���
%�����������*�A�������	������4�BE����$�8 �J	�������
��	
��������������	�������
���	�����AB���
��N�4�F ����7�
���
4�EF�����$�8��
�	��$��������	���$���	���������	�	
� �,���
���$��� $����� ����	���	� ����	� 4����� ��$�� ������� ������
	����'�%�$����$������	������������������������	����� �����
�B� "���� �������	� ���
��	� ������� ���	� ���$�	����� ��	
�����$�����	�4�D���%��������������7$����������������
�
��	�����
	��������	8 

3������	
������������	��������	��"���"�����4������%���

�	�����	���	%������>����,
�	��
�;K��������	����$����
4�F�F� %���� ������ BE� "���� ���%� � ����� ���� ������ �����"��
��"�����4��D��D�%�����	������	�������	����������3�	>
H����	����������	����$�����4�@F@�%��� ���	��	���������	�
	���$�"� ��$���� L"�%��M� ����	
�� ��	��	� ��	����
��	���$����	� ��	�� ��$����� ���+���� �����	� ���� ��"�	9
3�	��	���	���	��	�$�	������
���
�'���������
�	��"�	
�
��$����� BD� �����	� ���� ��"�	 �,�'���	� ��	�������	� ��	
����$�	����	��	����������� ���������� ���������	��	������
��	
�$��� ��� ���
������ 

Menjamur
��%���"� ������ �������� ����������� ����� ��� ����	� $���

����������� ����� $������	
�� �,� �������� *���	����� ��"�	
AEED�� 
�	�� ��
����� 
��"� ��"�����=���)�� ��
��	�� '����
	����������
����
�	��$���������	�'��������������$��	���
���	��"�$
�������	�� ��,���������*���	�����$��$��	��
����	�� %�	�� $��"����"� �������� ���������� ��	� �
$��� ��$����
���
�� $��	��� ��	���	���	� ��	� � ������� 
������	
�� �"��
������ ���� � J�	�� ���
��	� �	��
��� $���� �������� �	���
���$�
��� ��'�%�$�	� ������� �	��
��� 
�	�� ��$�"� ����
$����$�	� � ;���� �
$�	�� ������ �
$�	� � ������"� $�$�����
$���	� $��
�������� �
����� ��	�����$��� �,� ��� ����
*���	����� ��	��	� �����	� ������������	� $�	�� ����� 
*���	� �	��"� ��	������ ��"��	
��=���) � "�	
�� ��"����
$�$������ $���	� ��	%���� ����	�� ������ ����
�� ������� $���	
$�������������	����������$�������	
���	������$�	������� 

������� ���	+���	� ��%�� ��	�
��������	� $��	��
��	���	���	� ��	��� ����� A� ��	�� AEE@�=���) � � ��	������	
������"��	� ��%�	��� 
����� �,� 3�- � !���)����� $��	��� �	�
	
�����������
�����$��	�������	��%�	����	���
� �&�	
����%��
��'���	� 
�	�� ��$�����	� ������� ���
������� ����	� ����	
��	�������	� �������� ���������	� ��� ���� � � ��%���"� (����
7���F�AEEE8���	
�$����	��������'���������"�	��,�3�-
$��"����� ��������� B��� ��$�� �	��
�� � ������� "���	
��
���������	� ��	�� ��� ������"��	� �	�� ��	������ �������	
�����" � �������� �
��� $��	��� ������ ����� ����	
��
��$��"�����	� ��	������ ��	�� ���
������� ��	��	� ����
����"�������
	��	���	��	��	���������
�'�	���������$��
������"��	�$����	�����	��	������	������	���
����������� 



INFO APLI Edisi XXIII/Mei-Juni 2004           11

������ ����%���� $��	��� ��	���	���	� ��	�� ��	%����� ��
����	� ��	� �������	
��� $�"��	� �����$�"� ��� �
��+�
��
$����� ���		
� �,�������� ����� ����� ��� ����	� ��	���� $��	��
��	���	���	� ��	�� ��	��	� $�������� ���
�	
��� �������
=�
���	��
�������	���	������	�-����	���) �7=����	��8�
�	�
��������� ��

	���� ��������� *�'� H��� �A� 
�	�� ��
����
��	�)�"�����
"�������-$
��������,
�����,������������	�
��	�����7�,����8���	��	���	���
���:����������	%�	����
&�����*���
�	����
�����
��"�&�	����������	�
����,�(	���
����� �������� 7�,� (��8�� �,� 4
��	�
� �����	�	� � � ����
�������� �,� ������ ��	���	�� ��	����� 7�,� ���8� ��	��	
��	���
�����)���(O$���&���$��	��3��	������
�����������	
73��8� �����	�	� -����
�"� ��	������ <����� !�������
��%�"����� ��	�
��� 7<!��8� �����	�	� ��"���� ���$���� ��	
����"�$�	
������� ���	�����(�����7B�F�AEEE8����������	�
������B�������"��	���	���	�����	��$��
��������������	 

Triliunan Raib
����� ��� $����	
��� ������ ����� �'��	
�� ���$���

�
���	����� ������� 
�	�� ��%�	%���	� ������� ����� ���$��
����
�� ������� ���$�'�� ��$�"� $�	
��� �	��
��� $��� 
&������ ���������	�� ������	� $�	
��� �	��
��� $����$�	��
������	� $�	
��� ��	�� ���������� ����� ����� ����� 
�	�
$�������	� ���	� ������	� ���$�	����� ����� ��'�%�$�	
��	
���	��������������	��
��	
� ������������ �����	������	
$����	
������������������������'�%�$�	����	�%��"���$�"�$����
��$�	��	�����
��	�
�	������� ����������%��������"��	����	
������� ����� ����� ���
�$�	�� ��	�����	� ��	�� 
�	�� ���
���$�	��	��� ��	� �	�� ������ ����	��	�� ���������	� ��"��
$��'�%�$ � ����� �����"� ��	
���	������ "�	
�� ��	
�� ���
����"�	G���	��$�"���������
���	����	
��7'������	����)��	
�
"�	
�� ��	�	��� ������"8� ����� ��	�����+����� '����
���$�
���	� �	���� �������	� ��	����� ��	��
	�
�� ��	�
	���$�" 

,��� ��"�� �'��	
�� ����� ������"��	� ��	��� �������� �)��
�
��	
�� ��	������ ������"��	+������"��	� ������ ����
$��������	���	���	���
��	
���������$�� ������	�=���) �$
�
�,� 3�-� 
�	�� ��	����� ��	��	� ������	�	� ��	�� 	���$�"�
$
�� *�'� H��� �A� ��	� ������"� ��	�"���	�� ��	��	� 4�B
������	� ��$�" � ��	���"� �	�� %���� �������"� $
�� <!��� 
�	�
��������	�4�AE����������	��	���$�"	
����	�$
���,����
7������ �����	�� ��	����8� ��	��
	�
�� 4�E� ������� ����
���
��	�A����$��	���$�"	
� �3������	
��$
���=����	�����$��
��	��	�4�@����������	��A����$��	���$�"	
���$
���,�(��
��	��
	�
��4�@����������	�������$��	���$�"	
���$
���,
4
��	�
���	�����4���D����������������
��	�A����$��	���$�"�
$
�� �,� ���� ��	��
	�
�� 4��� �������� $
�� �����	���
������-$������	�����4�B�������������	�$
��3�����	���	
4�A�@� ������ � �,
���� 4�@ F�E�D� ������� ��$���� ��	��	
�
�$�	� ��	����� "������ ���� ��$�� 
��	�9

��4�� ������ ����	���"	
�� ����"� �������	�����	
����
������������	���	��������$����	��� �*���	���	���
$�$������ '����� ����	
�� 
������� ������ ����� �����$��
$����	%���� ������� ��"��	
�� �������� ��	%���� ������"�	 
!����������������	�������	��"��	���	��$���	�&?�����
�>�	�
������
	���������"��	+������"��	������$������������
3�-�������	���$�"���������������������	
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-���	
��� ��	����	� ��	����� ������"��	+������"��	
�������������	�����
�������	���$����	���	����������������
���	�����	� $���� ��	%���� $�����	� � ������� 
�	�� �����$��
��� $��	��� ���� ������ ������ ���� ��	�	
�� ������ ����� �����
�����	� ���$�	
�� ����+����� ��	�����	� ���� � 3����	
��
������	��	��������'�	���	�����	�������"��	������� ����
���

���	��� 
��"� ����� ���$��� ��	�
�� ����� ������	
� 
������� ������ ����"��� ����� ����� ��	����	� 
�	�� ��������	
������"��		
��� ������� ��$�"� ����� $������	�� ��	����� ����
����
�� ������� ��������� ������ ����� ��	�� 
�	�� ������
��	����	� ���� $���� ���$��� 

����������
������������	�$�	��	�������"���������	��	
�
������'��,�����
�	�����������	�����
��������,�3�-
<�$�	�� ����$�
� � ��	���"� ��
����) � �
���� ������ ����� ���
��	����"� �)��� 	�����)� $������ ������"�	� ������ ���$��
��	�����	��,�3�-�����$�
� ������	��"���������	�������
�
����� ��	� ������ ����	� �����"�� ���� ���������	�� ��"��	
�
���%�����"����������� �������
�	������"���	�
$���+�$���
��	�
�� *�'� H��� �A� ��	� ��	�
�� �,� ��� � ������ 
�	�
����"� ��"��	
�� ��	�"�	�����	� ����+����� ��	� ��������	
��	�
�� *�'� H��� �A�� $�"��	� ��"��	
�� ���$����� ��	�
�
��� � ����+������ ������"�	� ���� ���������	 

�������"�$
"	
���������������������������$��"� ��������
���������'�$�����������	��
��� �H����������$�����	
�$����	
��%����"� ��%�$��� ������ ����	�� ����� �	��
��� ��4�
������� �	��
��� ��4��,�� ((� ����	�� �	��
��� ��������
;�$��	��� 7�������� 	���� 
��	�� ���	8�� ��%�$��� ���'�����
��%�$��� !
����� ��%�$��� �
����� ��%�$��� �
������ ��%�$��
�������	����������������������%����"���%�$�����������
�����
����� $�����	� ����� ��	������� ���	��	��	� $��	��� ������
�����$�� �!������$���	��������%�$��� %������"��������� 

1�����	���	��	�������������"��������C�����'��	
�
����� $�� ���	   �2� �������	� ������ ����� ������
�����$��N����I 	��� ��� � 3
��"� %����� �	�� �����"� ������ ����
�����	� ������ ����� 
�	�� ����'�� ����	�� ��	�	
�� �����
���$��� � ��	��	���� ������ -�$�	��� �����	� �������$���	

�	��+
�	�����%�$���������	��"����!�$�����	���	��	��
����'���� ������	�� $���� %���� ������ ���� ������ ��	��	� �����	
�
����� � *���	�� $���� %���� ������ ����� $������� ����� 
��	�

�	�� ��"�� ������� ������ ��%�� 
�	��� 
�	�� $�����	� �����
$��	��� ������	�	� �����"� �����$�� � ������� ������	��� �������
����%�����	
�������� ����� ���� $����� ������� ����
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Kontekstualisasi Ajaran I Ching
Oleh: Edy Zaqeus
PT Grasindo (Gramedia Group), 2004
205 + xxiii hal

(� <"�	�� ����� 3���� ����$�"�	�� �����"� ���
�� $����
������$�	�<�	��
�	������"�������%���B������ ����������	
)��
�
)��$�����<�	���
�����,�
����
�	�����%����	���
�,��
��	� <
	)����	����� $������� ����� $���� �	� � �����
��%���"	
��� (� <"�	�� ����	)�����	� �	���� �����������
����� ����	� 7������8�� ��	� ��$����� $���� ���
��	
��$�%����	��	� 7
��
��8 

(�<"�	�������"���$��"����
����	������	���������	
��������	���	���$�%����	��	������$�'�"������ �(�<"�	�
��������	� ���
��	� $����	���� ����� ��	���$���	
��������	 ����
��	� �	�����$���� ��"������� ��	��	������
��	������$������	��������	�����	�����	�"�����$����	���
��������� ����� ��	�"������ ������"� ����� �������� �"����
��"���+"��� � ������ )��
�
)�� (� <"�	�� �����"�� $�"'�� ������

�����������$���� �	��$���$�"���������
	���	 �3���	������
$���� $�������� ������� "���
	��� ��	��	� ����$�"�	+
����$�"�	���	�!������	���������-������������	������
��	
������ ����$�"�	� �������� ��	��	� ��$�"� $��� � ����
��"��	
�� ���������	� ������ �����$��� ��	����	���	
���������	���	�	���$�$����$���������� 

3�����������
�	����	
���������+�����$���������
����)�
$��%�'��$������$��������������)��)
������	��	���%��	���"���
�	���"� $���� 
�	�� ����� � 3���� �	�� ��	
������	� ��$��"
��	��	�	� ��$�%����	��	� <�	�� ��	
� 
�	�� ���	
���� ����"
������	���	��	���"�����	��
���	 ��������
	������	���"�
$���� (� <"�	�� �	�� $���� ��	%���� ���
��	� $���� ���"�
��	���$�	��	� ���� 

�������	���	�����
���(�<"�	����
���	��$�"'��$���
��$�%����	��	� �	�� $���� $��)�	���� �������� ��
��	�� ���$���

�	�� ����� ���$�	��� ����� ��	��	���� "��+"��� 
�	�� ���
����������� ����� ������	� ����� � (�� ��	
������� ��
��	�
��"�$�����%�����
�	�����������������������$�����
������ %���
����� ������� ������ ����	�� ��	��	��	��		
�� ��	
��
���	�	
� .

Sun Tzu Perang & Manajemen
Oleh: Wee Chow-Hou, dkk
Elex Media Komputindo (Cet. ke-7 Agt, 2002)
Hal: 300+ xii hal

3���� �	�� �������� ����� �����$����	� ������ 3�"���
(	�
	����������AEE����	���	������"����������������	���+
F � !�$��	
��� ������	�� $���� �	�� ������ ������ ��� ������	
����	�� $�����	��	� ��������� ��������� ����	�� ��	�,>�� ��
$���	���������	����	���	�%���	�����	������	�������
��$�������	��$�����������	��������	����������
����$��$����
����� �����	����$�	��	��$���+$�������$�"���	���������
����	�� ��	�,>�� ���		
��� $����:��� <"
'+&
�� ���� �	�
����
�
	��
�	������
�	��
����"�	��) �3�����������$��	��
���-��������	
�������	���"	
�������������	�,>���	�������
���	������������� �3�"��	�$�	
��������	�$��	���$�������
��'���	� �	��� ������ ����� ������� ���	
���� ����"
������������		
� � 3���� �	�� ��	��%��� ����� ��	����"�
�	��������	��	����������$���������	�����������	�
�	�
"���������	�	���	���	��	����������
�	��"�	��� ����	���+
���	���� ������ ����	�� �������� ��������	� ��	����� ��������
��������	���	���	���%��	������������	�������)���
����	�����

������
	���������������	��	�����	���������������������	���+
���	���� ���������� ������������$�"��� ������ $�"���� $��	��� 
�	�
��	���� � ��������� 
�	�� ���������	� �������� ����� ��"�	
������	�����	
������	������������) ������	���$��	����
���	 
!�$������		
����������"��
�
"���$�	��	����	��	���
��+
��
��� $��	��� ��	� ��	�%���	� �
���	 � 3���� ������� $��	���
$�����	��$�	��+$�	���$������%�����	�����	��	������������
������������	� ��	� ��	%���	��	� 1����	�� $��	��2 .

Orang Jawa Miskin Orang Jawa Kaya
Oleh: Masfuk
Penerbit Republika (Cet. Ke-2, Sept 2003)
Hal: 230+ xii hal

��	����"����	%������%�$���������	��"����������	%���
������� 
�	�� ��	���� � *���	� ����"� ���)��� �	�� ��$�"
��	��������� �(��$���	������������
)������$�������	����"�

�	��$�	��+$�	���$���	����������	
� �3�������������		
�
��� ������ � ����� ��� ��������� ��	��� �
������ ��	� ��"��	
�
$��"����� �������"� ��$����� 3������ ���
	��	� ����� $����
����+���� � !�������		
�� ��	����� ��� ��� �
	����
���
������� 
�	�� ��"�����	
�� ���$���� ���)��� $�����
����������	����$��$������	������	 �3�����	������	���"	
�
��������	� $���� ��
� ��� 7��	���	8� 
�	�� $������ ����+����
��	�� $������ �����"� ��$��"�����	� )�	�	����	
� � (�� ������
������ ��	������	� ����+����� �����$���� ��	��	���� )����� ��
����	��	���	�	%����	�$������$�	
����	��
������
������

�	�� ������ ��	�����	� ����)� "����	
��� ����	�� �����
������ ��	���$�	���	� ����	���� ��'������"��	 � 3���
�	������������"�����"��������	����
�������	
������	�
�����"�	� �!���+�����
�	������%���	�����	���"	
��%���������
���� 
�	�� $��� � *���	� ��	�����	� ����� $���������	
��	������	� ��������� ��
�� ������ �����	����� ��$�	��	�
��	�����	��������
������ � ������$�����	������	��"�	���
���
������������	�	���	�����
��	����������������
��	�
��'��� 	���	� ������� $���� �	�� ��
��� ������������ 
��"� �����
��	 � 3���� �	�� ������ ��	��������	� 
��	�� �	���
$��'������"�� ��	� ������) � ��	%���	��	� ���"�	
� �,�	��
������)������ ������ ���� �	
������ ��	� ������ ���� ����%��	 .
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���Mulai edisi xxii lalu dihadirkan rubrik baru SURAT PEMBACA yang materinya diambil
dari rubrik Daftar Pertanyaan di website APLI. Pertanyaan maupun jawaban langsung dari Ketua APLI
yang ditampilkan di sini telah diseleksi, diedit seperlunya, dan diberi judul.
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�� )�����������+�!�����
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Banyak yang tidak menyadari, kebiasaan berpikir negatif bisa merusak diri sendiri
serta merusak hubungan kita dengan orang lain.
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Setelah membuka cabang kepengurusan APLI di Medan, sebentar lagi APLI akan
membuka cabang pengurus di Surabaya, Makasar, Semarang, dan Bandung.
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